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“ Ancak geleceği düşünebilen milletler yaşamak ve ilerlemek imkanına kavuşabilirler.”
Mustafa Kemal ATATÜRK
SUNUŞ
Yirmi birinci yüzyıl; nitelikli insan gücünü yetiştirmenin yanında; küresel ölçekte bu insanları kendisine çekebilen, bu gücü doğru ve yerinde değerlendiren, küresel bilgiyi kullanarak yeni bilgiler üretebilen, bilgiyi ekonomik ve sosyal faydaya dönüştürebilen, bu süreci bilgi ve iletişim teknolojileri ile bütünleştirebilen ve insan odaklı kalkınma anlayışını benimseyen ülkelerin yüzyılı olacaktır.

Günümüzde teknolojik, ekonomik, siyasi, toplumsal ve kültürel alanlarda hızlı ve etkileşimli bir değişim süreci yaşanmaktadır. Yaşanan değişim pek çok fırsatın yanı sıra, çeşitli tehditlerin de kaynağı olabilmektedir. Bu şartlar altında ancak, değişimi zamanında ve doğru bir şekilde algılayarak, kendini yeni koşullara uyarlama becerisi gösterebilenler başarıya ulaşabilirler.

Özel sektörde başlayan ve yeni kamu yönetimi anlayışıyla kamu yönetiminin de vazgeçilmez araçlarından olan mevcut durum analiziyle başlayan, güçlü ve zayıf yönler ile fırsat ve tehditlerin ortaya konulduğu; misyon, vizyon ve stratejik hedeflerin belirlendiği bir sürecin adıdır stratejik planlama. İyi ve başarılı uygulanan stratejik yönetim anlayışı yöneticilerin kendini, sistemi, amaçları ve kaynakları değerlendirip uygun karar almasını sağlar.

Sistemin kilit karar alıcılar ve personel tarafından sahiplenilmesi ve çalışmalarda kamu tarafından yürütülen hizmetlerin kalitesinin arttırılmasının hedef alınması 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Türk kamu yönetiminde uygulanmaya başlanan stratejik planlama çalışmalarının başarılı olmasını sağlayacak temel faktörlerdir. Ancak daha da önemli olan nokta; değişimi ve gelişimi önce akıllarda ve zihinlerde gerçekleştirmektir. 

Bu bağlamda 2015-2019 Stratejik Planının gerçekleşmesine faydalı olması dileklerimle planı hazırlayan Okulumuz Stratejik Planlama ekibine ve katkıda bulunan herkese teşekkür ederim
                                                                                                                             İsmail ÖZER  
Okul Müdürü
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TANIMLAR

Devamsızlık: Özürlü ya da özürsüz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Eğitim arama motoru: Sadece eğitim kategorisindeki sonuçların görüntülendiği ve kategori dışı ve sakıncalı içeriklerin filtrelendiğini internet arama motoru.

Eğitim ve öğretimden erken ayrılma: Avrupa Topluluğu İstatistik Ofisinin (Eurostat) yayınladığı ve hane halkı araştırmasına göre 18-24 yaş aralığındaki kişilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha üstü bir eğitim kademesinde kayıtlı olmayanların ilgili çağ nüfusuna oranı olarak ifade edilen göstergedir.

Öğretmenlik mesleği genel ve özel alan yeterlilikleri: Öğretmenlik mesleğini etkili ve verimli biçimde yerine getirebilmek için sahip olunması gereken genel bilgi, beceri ve tutumlar ile alanlara özgü olarak sahip olunması gereken bilgi, beceri ve tutumlardır. 

Önceki öğrenmelerin tanınması: Bireyin eğitim, iş veya diğer hayat tecrübeleri aracılığıyla hayatlarının bütün dönemlerinde gerçekleştirdikleri öğrenme için yeterlilik belgesine sahibi olmalarına imkân tanıyan bir sistem olup, örgün, yaygın ve/veya serbest öğrenme çerçevesinde elde edilen belgelendirilmemiş öğrenme kazanımlarının belirli bir standart çerçevesinde tanınması sürecidir.

Örgün eğitim dışına çıkma: Ölüm ve yurt dışına çıkma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bağlı olarak örgün eğitim kurumlarından ilişik kesilmesi durumunu ifade etmektedir. 

Örgün eğitim: Belirli yaş grubundaki ve aynı seviyedeki bireylere, amaca göre hazırlanmış programlarla, okul çatısı altında düzenli olarak yapılan eğitimdir. Örgün eğitim; okul öncesi, ilkokul, ortaokul, ortaöğretim ve yükseköğretim kurumlarını kapsar.

Özel eğitime ihtiyacı olan bireyler (Özel eğitim gerektiren birey): Çeşitli nedenlerle, bireysel özellikleri ve eğitim yeterlilikleri açısından akranlarından beklenilen düzeyden anlamlı farklılık gösteren bireyi ifade eder.

Özel yetenekli bireyler: Zeka, yaratıcılık, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve özel akademik alanlarda yaşıtlarına göre daha yüksek düzeyde performans gösteren bireyi ifade eder.

Yaygın eğitim: Örgün eğitim sistemine hiç girmemiş ya da örgün eğitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrılmış ya da bitirmiş bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri doğrultusunda ekonomik, toplumsal ve kültürel gelişmelerini sağlayıcı nitelikte çeşitli süre ve düzeylerde hayat boyu yapılan eğitim, öğretim, üretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin bütününü ifade eder.

Z-kitap: İçeriklerin pekiştirici şekilde hazırlanmış interaktif uygulamalar, videolar, oyunlar ve metinsel zenginleştirmeler ile dijital versiyonlar aracılığıyla sunulduğu kitaplardır. 

Zorunlu eğitim: Dört yıl süreli ve zorunlu ilkokullar ile dört yıl süreli, zorunlu ve farklı programlar arasında tercihe imkân veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarından oluşan ilköğretim ile ilköğretime dayalı, dört yıllık zorunlu, örgün veya yaygın öğrenim veren genel, mesleki ve teknik öğretim kademelerinden oluşan eğitim sürecini ifade eder.

GİRİŞ


Katılımcılık, şeffaflık ve hesap verebilirlik ilkeleri doğrultusunda performans yönetimine dayalı kamu yönetimi anlayışı kapsamında kamu hizmetlerinin kalitesinin yükseltilmesi, kaynakların etkili ve verimli bir şekilde kullanılması, siyasi ve yönetsel hesap verme mekanizmaları ile mali saydamlığın geliştirilmesine yönelik uygulamalar ülkemizde hız kazanmıştır. 


Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik ekinde yer alan kamu idarelerinde stratejik planlamaya geçiş takvimine göre Müdürlüğümüz ilk stratejik planı 2010-2014 yıllarını kapsayacak şekilde hazırlanmış ve uygulanmıştır. 


Müdürlüğümüz 2015-2019 Stratejik Planı, yasal düzenlemeler ve üst politika belgeleri ışığında hazırlanmıştır. Plan çalışmaları kapsamında, Müdürlüğümüz birimleri ve ilgili paydaşların katılımıyla eğitim ve öğretim sistemine ilişkin sorun ve gelişim alanları belirlenmiştir. Belirlenen sorun ve gelişim alanlarına istinaden stratejik plan temel mimarisi oluşturulmuştur. Bu mimari doğrultusunda “Eğitim ve Öğretime Erişim”, “Eğitim ve Öğretimde Kalite” ile “Kurumsal Kapasite” olmak üzere üç ana tema ortaya çıkmıştır. Bu temalar altında beş yıllık stratejik amaçlar ve hedefler ile bu amaç ve hedefleri gerçekleştirecek tedbirler belirlenmiştir. 


Stratejilerin yaklaşık maliyetlerinden yola çıkılarak stratejik hedef ve amaçların tahmini kaynak ihtiyaçları hesaplanmıştır. Planda yer alan stratejik hedef ve amaçların gerçekleşme durumlarının takip edilebilmesi için stratejik plan izleme ve değerlendirme modeli oluşturulmuştur.

I.BÖLÜM
STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


Atayurt Alparslan İlk/Orta Okulu Müdürlüğü 2015-2019 Stratejik Planının hazırlanmasında Arsin İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı temel alınmış ve aşağıdaki model benimsenmiştir.


Şekil 1: Atayurt Alparslan İlk/Orta Okulu Stratejik Planlama Modeli
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Şekil 1: Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları

A. Atayurt Alparslan İlk/Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Planlama Süreci:

İl Milli Eğitim Müdürlüğü Strateji Geliştirme Bölümü Ar-Ge Biriminin rehberliğinde okulumuzda görev yapan tüm personelin katılımı ve paydaşlarımızın beklentileri doğrultusunda kurumumuzun misyonuna ve vizyonuna uygun olarak okulumuzda Stratejik Plan çalışmaları başlamış ve öncelikle“Stratejik Plan Üst Kurulu” oluşturulmuştur. Daha sonra, plan hazırlıklarının tamamlanması, üst kurula belirli dönemlerde rapor sunmak ve üst kurulun önerileri doğrultusunda gerekli çalışmaları yürütmek üzere “Okul Stratejik Plan Ekibi” oluşturulmuştur.
Stratejik Plan Ekibinin hazırlık döneminde yaptığı toplantılara okulumuzdaki tüm personeli temsil etmeleri amacıyla tüm branşların zümre başkanları dahil edilmiştir. 
Stratejilerin/tedbirlerin belirlenmesi aşamasında okul yönetiminin, öğretmenlerin, yardımcı personelin, velilerimizin ve öğrencilerimizin okulumuz adına ortak bir gelecek öngörmeleri,  istenen hedefe nasıl ulaşılacağını belirlemeleri, alternatif eylemlerin ya da tedbirlerin maliyetleri, yararları ve olası sonuçlarını tahmin etmeleri beklenmiş, çalışmaların sonunda en etkili ve verimli stratejiler/tedbirler belirlenmeye çalışılmıştır.
Okulumuzunmevcut durumu ile ulaşmayı hedeflediği durum arasındaki yolu tarif eden, amaç ve hedeflerini ve bunlara ulaşmayı mümkün kılacak yöntemleri belirlemesini gerektiren, uzun vadeli ve geleceğe dönük bir bakış açısı taşıyan Stratejik Plan Hazırlama Programı, Müdürlüğü 2014-2015 Eğitim-Öğretim Yılı İş Takvimi’ne uygun olarak tamamlanmıştır.
Tablo 1: Stratejik Plan Hazırlama Ekibi
	ATAYURT ALPARSLAN İLK/ORTAOKULU 
STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ

	

	S.N
	ADI – SOYADI
	GÖREVİ

	1
	İsmail ÖZER
	Müdür Yardımcısı

	2
	Arzu Y. KORKMAZ
	Öğretmen



	3
	Hülya YAVUZ AYGÜN
	Öğretmen


	4
	Elif ŞAHİN
	Öğretmen

	5
	Aydın ESEN
	Veli


B. Stratejik Plan Modeli
Etkili stratejiler geliştirmeye, uygulamaya ve sonuçlarını değerlendirerek kontrol etmeye yönelik kararlar ve faaliyetler bütünü olarak tanımlanan stratejik yönetim anlayışımızı gerçekleştirmeye yönelik planımız, Atayurt Alparslan  İlkokulu / Ortaokulu Müdürlüğü bünyesinde oluşturulan Stratejik Plan Ekibi tarafından geniş paydaş katılımı ile beş aşamada hazırlanmıştır: 
-Planlama çalışmalarının sahiplenilmesi 

-Organizasyonun oluşturulması 

-İhtiyaçların tespiti 

-İş planının oluşturulması 

-Hazırlık programının yapılması
Okulumuzun vizyonuna gerçekleştirmeye dönük çalışmaların planlanmasıyla başlatılan süreçte, Trabzon İl Millî Eğitim Müdürlüğü ile Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu’nda yer alan modeli esas almıştır. Ayrıca Arsin İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ve Trabzon İl Milli Eğitim Müdürlüğü’nün 2015-2019 Stratejik Plan Taslağı da dikkate alınarak, kurumumuzda çalışmalar yapılmıştır.
II. BÖLÜM
DURUM ANALİZİ

Okulumuzdavizyon ve misyonumuz çerçevesinde belirlenen amaç ve hedeflereulaşabilmekiçin; sahip olduğumuz kaynaklar, güçlü ve zayıf taraflarımız ile fırsat ve tehditlerimizi kapsayan mevcut durum analizi yapılmıştır.
A. TARİHİ GELİŞİM
Atayurt Alparslan İlk/Ortaokulu Tarihçesi
Okul ahşap çatılı bir binada 1948-1949 yılında hizmete açılmıştır.1988 yılında Başdurak ilkokulu olarak kuruludu.1992 yılında açılan orta okula eklenerek Çatak ilköğretim okulu adı verildi.
1992 yılında Belde merkezinde,Yanbalu Deresi’nin hemen yanında inşa edilen yeni binasına taşınınca “Çatak Alparslan İlköğretim Okulu “ismini daha sonra da Atayurt Alparslan ilköğretim okulu ismini almıştır.
Okul arsası kamulaştırılmış 1500 metrekaredir. Bina 850 bahçe 650 metrekaredir. Okul 10 derslik,1 anasınıfı 1 müdür odası 2müdür yardımcısı 1 labaratuar 1 kütüphane ve her katta lavabolar mevcuttur.

            Okulumuz civar köylerde bulunan okulların kapanması ile taşıma merkezi okuldur. Okulumaza  9 merkezden 147 öğrenci taşıma yapılmaktadır
B.YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ

26.07.2014 tarihli ve 29072 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren Millî Eğitim Bakanlığı Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliğine göre okul müdürlüğümüzün görevleri şunlardır.

	YASAL YÜKÜMLÜLÜK (GÖREVLER)
	DAYANAK(KANUN, YÖNETMELİK, GENELGE, YÖNERGE)

	Atama
	657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Okul ve Kurumların Yönetici ve Öğretmenlerinin Norm Kadrolarına İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Kurumları Yöneticilerinin Atama ve Yer Değiştirmelerine İlişkin Yönetmelik

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğretmenlerinin Atama ve Yer Değiştirme Yönetmeliği

	Ödül, Disiplin
	Devlet Memurları Kanunu

	
	6528 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu İle Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeline Başarı, Üstün Başarı ve Ödül Verilmesine Dair Yönerge

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Disiplin Amirleri Yönetmeliği

	Okul Yönetimi
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Okul Aile Birliği Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Bölgeleri ve Eğitim Kurulları Yönergesi

	
	MEB Yönetici ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine İlişkin Karar 

	
	Taşınır Mal Yönetmeliği

	Eğitim-Öğretim
	Anayasa

	
	1739 Sayılı Milli Eğitim Temel Kanunu

	
	222 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu

	
	6287 Sayılı İlköğretim ve Eğitim Kanunu ile Bazı Kanunlarda Değişiklik Yapılmasına Dair Kanun

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Eğitim Öğretim Çalışmalarının Planlı Yürütülmesine İlişkin Yönerge 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrenci Yetiştirme Kursları Yönergesi

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Ders Kitapları ve Eğitim Araçları Yönetmeliği 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Öğrencilerin Ders Dışı Eğitim ve Öğretim Faaliyetleri Hakkında Yönetmelik 

	Personel İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı Personel İzin Yönergesi

	
	Devlet Memurları Tedavi ve Cenaze Giderleri Yönetmeliği

	
	Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık Kıyafet Yönetmeliği 

	
	Memurların Hastalık Raporlarını Verecek Hekim ve Sağlık Kurulları Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Personeli Görevde Yükseltme ve Unvan Değişikliği Yönetmeliği 

	
	Öğretmenlik Kariyer Basamaklarında Yükseltme Yönetmeliği 

	Mühür, Yazışma, Arşiv
	Resmi Mühür Yönetmeliği

	
	Resmi Yazışmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Evrak Yönergesi 

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Arşiv Hizmetleri Yönetmeliği

	Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
	Milli Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönet.

	
	Okul Spor Kulüpleri Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim ve Ortaöğretim Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği 

	Öğrenci İşleri
	Milli Eğitim Bakanlığı İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığı Demokrasi Eğitimi ve Okul Meclisleri Yönergesi

	
	Okul Servis Araçları Hizmet Yönetmeliği

	İsim ve Tanıtım
	Milli Eğitim Bakanlığı Kurum Tanıtım Yönetmeliği

	
	Milli Eğitim Bakanlığına Bağlı Kurumlara Ait Açma, Kapatma ve Ad Verme Yönetmeliği 

	Sivil Savunma
	Sabotajlara Karşı Koruma Yönetmeliği 

	
	Binaların Yangından Korunması Hakkındaki Yönetmelik 

	
	Daire ve Müesseseler İçin Sivil Savunma İşleri Kılavuzu 


FAALİYET ALANI 1: YÖNETİM;

Okul genelindeki yönetsel etkinlikler MEB mevzuatı doğrultusunda Okul Yönetimi  tarafından planlanır. Planlama yapılırken, dağıtılacak olan görev ve sorumluluklarda

çalışanların bu konudaki yetkinliği göz önünde bulundurulur. Bu etkinlikleri yürüten

çalışanların görev ve sorumluluk alanları yönetim tarafından belirlenir. Okul çalışanlarının

görev ve sorumluluk alanlarındaki performansı yöneticiler tarafından izlenerek, sene sonunda

düzenlenen sicil defterlerine yansıtılır. Ayrıca tüm çalışanların PDY doğrultusunda belirlenen

performansına bakılarak verimliliği artırmak için görev bölümü yeniden gözden geçirilir ve

görev dağılımında değişiklikler gerçekleştirilebilir.

FAALİYET ALANI 2: EĞİTİM ÖĞRETİM

Okul idaresi tarafından sınıfların yerleşim planı yapılır.  Müdür Yardımcısı eylül ayı başında öğretmendağılımını okul ders programında gösterir. Müdür Yardımcısı bu programı imza karşılığı zümre öğretmenlerine dağıtır. Ders programları hazırlandıktan ve sınıf öğretmen dağılımları

yapıldıktan sonra şube, sınıf rehber öğretmeni dağılımını hazırlar.

Eğitim-Öğretim dönemi başında yapılan Öğretmenler kurul toplantısında zümre

başkanları belirlenir. Eğitim –Öğretim faaliyetlerinin yürütülmesi için gerekli olan

komisyonlar seçilir. Sosyal kulüpler ve faaliyet gösterecek öğretmenler belirlenir. İlk zümre

toplantısında yönetmelikler doğrultusunda müfredat yıllık planı hazırlanır. Yıllık planlarda

okutulacak ders ve konuların genel amaçları, kullanılacak araç-gereçler, uygulanacak

yöntem ve teknikler, sınav tipleri ve sayıları, Atatürk İlke ve İnkılâpları yönergesi

doğrultusunda yapılacak çalışmalar belirlenir. Yapılan planlamalarda alınan kararlar bütün

Zümre, Öğretmenler Kurulu’nda gözden geçirilerek öz değerlendirme yapılır, aksayan

yönler için zümrelerde planlar doğrultusunda gerekli önlemler alınır. Öğrencinin başarısı

yazılı, performans, ödev, proje uygulamaları, derslerin özelliklerine göre değerlendirilir.
FAALİYET ALANI 3: EĞİTİME DESTEK HİZMETLERİ

Devam- devamsızlık/ sınıf geçme defterlerinin düzenlenmesi, karneler-ödüller,

öğrencilerin sınıflara dağılımı ve alan seçimleri, kayıt, mezuniyet işlemleri gibi öğrenci

işlerini kapsar. Müdür yardımcıları tarafından yürütülür. Rehberlik hizmetleri rehberlik

yönetmeliği doğrultusunda yürütülür. Bu yönetmeliğin amacı rehberlik araştırma merkeziyle

okul rehberlik hizmetlerinin kuruluş ve işleyişine ilişkin esasları düzenlemektir. Bu

doğrultuda eğitim öğretim yılının başında yapılan öğretmenler kurulunda rehberlik hizmetleri

yürütme komisyonu üyeleri seçilir. Bu çalışmaların amacı bireyin kendini tanıması, gerçekçi

kararlar alması, kapasitesini kendine en uygun düzeyde geliştirmesi, çevresiyle sağlıklı bir

iletişim kurması ve böylece kendini geliştirmesidir. Varsa sorunlu öğrenciler ve velilerle

birebir görüşmeler yapılır.

MEB İlköğretim Kurumları Ödül ve Disiplin Yönetmeliği’ne göre okul ortamı içinde

ve okulun paydaşları arasındaki ilişkileri düzenleyen kurallar çerçevesinde oluşturulmuş

kurullardır. Kurulların amacı iyi bir okul ortamı ve öğrenci olumsuz davranışlarının

düzeltilmesi ile ilgili okulumuzdaki yaklaşımların oluşturulması, öğrenci-öğretmen, öğrenci çalışanlar arasındaki ilişkilerde, öğrenci davranışlarını yönetmede göz önünde bulundurulması

gerekli kuralları saptama, eğitimin ve öğretimin sağlıklı yürümesi ve olumlu sonuç alınması

için gerekli çalışmaları yapar.

FAALİYET ALANI 4: DİĞER HİZMETLER

MEB mevzuatı, okul yönetimi tarafından planlanır ve yürütülür. Fiziksel tesisler,

ödemeler, servis hizmetleri, yemek alt süreçlerini içerir. Okul müdürü, sorumlu müdür

yardımcısı süreç sorumlularıdır.

Temizlik, Güvenlik ve bakım- onarım hizmetlerinde koordinasyon kolaylığı ve

denetlene bilirliği sağlamak için Okul Aile Birliği Yönetim Kurulunun sorumluğunda

yürütülmektedir.
  
C.FAALİYET ALANLARI, ÜRÜN VE HİZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazırlık sürecinde müdürlüğümüzün faaliyet alanları ve hizmetlerinin belirlenmesine yönelik çalışmalar yapılmıştır. Bu kapsamda birimlerinin yasal yükümlülükleri, standart dosya planı ve kamu hizmet envanteri incelenerek okulumuzun hizmetleri tespit edilmiş ve sekiz faaliyet alanı altında gruplandırılmıştır.

Tablo 2: Atayurt Alparslan İlk/Ortaokul Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetler

	Faaliyet Alanı-1:     
	Eğitim- Öğretim 

	Faaliyet Alanı-1.1.  
	Eğitimi geliştirmeye yönelik görevler.

	Sunulan Hizmet 1.1.1.
	Eğitim öğretim programlarının uygulanmasını sağlamak, uygulama rehberleri hazırlamak,

	Sunulan Hizmet 1.1.2.
	Ders kitapları, öğretim materyalleri ve eğitim araç-gereçlerine ilişkin işlemleri yürütmek, ders kitaplarının, öğretim materyallerinin ve eğitim araç-gereçlerinin etkin kullanımlarını sağlamak,

	Sunulan Hizmet 1.1.3.
	Eğitimde fırsat eşitliğini sağlamak,

	Sunulan Hizmet 1.1.4.
	Eğitime erişimi teşvik edecek ve artıracak çalışmalar yapmak,

	Sunulan Hizmet 1.1.5.
	Eğitim hizmetlerinin yürütülmesinde verimliliği sağlamak,

	Sunulan Hizmet 1.1.6.
	Eğitim kurumları ve öğrencilere yönelik araştırma geliştirme çalışmaları yapmak,

	Sunulan Hizmet 1.1.7.
	Eğitim moral ortamını, okul ve kurum kültürünü ve öğrenme süreçlerini geliştirmek,

	Sunulan Hizmet 1.1.8.
	Etkili ve öğrenci merkezli  eğitimi geliştirmek ve iyi uygulamaları teşvik etmek.

	Sunulan Hizmet 1.1.9.
	Öğrenci başarısını değerlendirip gerekli tedbirleri alma.


	Faaliyet Alanı-1:     
	Eğitim- Öğretim

	Faaliyet Alanı-1.2.
	Öğrencilere yönelik görevler

	Sunulan Hizmet 1.2.1.
	Rehberlik ve yöneltme/yönlendirme çalışmalarını planlamak, yürütülmesini sağlamak,

	Sunulan /Hizmet 1.2.2.
	Öğrencilerin eğitim kurumlarına aidiyet duygusunu geliştirmeye yönelik çalışmalar yapmak, yaptırmak ve sonuçlarını raporlaştırmak,

	Sunulan Hizmet 1.2.3.
	Öğrencilerin kayıt-kabul, nakil, kontenjan, ödül, disiplin ve başarı değerlendirme iş ve işlemlerinin yürütülmesini sağlamak,

	Sunulan Hizmet 1.2.4.
	Öğrencilerin yatılılık ve burslulukla ilgili işlemlerini yürütmek,

	Sunulan Hizmet 1.2.5.
	Öğrencilerin sosyal, kültürel, sportif ve izcilik etkinliklerine ilişkin iş ve işlemlerini yürütmek,

	Sunulan Hizmet 1.2.6.
	Öğrencilerin okul başarısını artıracak çalışmalar yapmak, yaptırmak,

	Sunulan Hizmet 1.2.7.
	Öğrencilerin eğitim sistemi dışında bırakılmamasını sağlayacak önlemleri almak,

	Sunulan Hizmet 1.2.8.
	Yurtdışında eğitim alan öğrencilerle ilgili iş ve işlemleri yürütmek,

	Sunulan Hizmet 1.2.9.
	Öğrencilerin okul dışı etkinliklerine ilişkin çalışmalar yapmak, yaptırmak,

	Sunulan Hizmet 1.2.10.
	Sporcu öğrencilere yönelik hizmetleri planlamak, yürütülmesini sağlamak


	Faaliyet Alanı-1:     
	Eğitim – Öğretim

	Faaliyet Alanı-1.3.
	İzleme ve değerlendirmeye yönelik görevler

	Sunulan Hizmet 1.3.1.
	Eğitim kurumu çalışanlarının performanslarını izlemek ve değerlendirmek.

	Sunulan Hizmet 1.3.2.
	Eğitim öğretim programlarının uygulanmasını izlemek ve değerlendirmek,

	Sunulan Hizmet 1.3.3.
	Öğretim materyallerinin kullanımını izlemek ve değerlendirmek,

	Sunulan Hizmet 1.3.4.
	Öğretmen yeterliliklerini izlemek ve değerlendirmek.


	Faaliyet Alanı-2
	Temel Eğitim Hizmetleri

	Faaliyet Alanı-2.1
	Eğitim Öğretim Hizmetlerindeki ortak görevlerle birlikte,

	Sunulan Hizmet 2.1.1.
	Okul öncesi eğitimi yaygınlaştıracak ve geliştirecek çalışmalar yapmak,

	Sunulan Hizmet 2.1.2.
	İlköğretim öğrencilerinin maddi yönden desteklenmesini koordine etmek.


	Faaliyet Alanı-3
	Özel Eğitim ve Rehberlik Hizmetleri

	Faaliyet Alanı-3.1.
	Eğitim Öğretim Hizmetlerindeki ortak görevlerle birlikte,

	Sunulan Hizmet 3.1.1.
	Bakanlık tarafından oluşturulan özel eğitim ve rehberlik politikalarını uygulamak,

	Sunulan Hizmet 3.1.2.
	Resmi eğitim kurumlarınca yürütülen özel eğitimin yaygınlaşmasını ve gelişmesini sağlayıcı çalışmalar yapmak,

	Sunulan Hizmet 3.1.3.
	Özel eğitim programlarının uygulanma süreçlerini izlemek ve değerlendirmek,

	Sunulan Hizmet 3.1.4.
	Bilim sanat merkezleri ile ilgili iş ve işlemleri yürütmek,

	Sunulan Hizmet 3.1.5.
	Madde bağımlılığı, şiddet ve benzeri konularda toplum temelli destek sağlamak,

	Sunulan Hizmet 3.1.6.
	Engelli öğrencilerin eğitim hizmetleri ile ilgili çalışmalar yapmak,

	Sunulan Hizmet 3.1.7.
	Rehberlik ve kaynaştırma uygulamalarının yürütülmesini sağlamak.

	Sunulan Hizmet 3.1.8.
	Rehberlik servislerinin kurulmasına ve etkin çalışmasına yönelik tedbirler almak,

	Sunulan Hizmet 3.1.9.
	Özel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve özel eğitime erişimlerini sağlamak.

	Sunulan Hizmet 3.1.10.
	Özel yetenekli birey eğitimine ilişkin araştırma, geliştirme ve planlama çalışmaları yapmak.


	Faaliyet Alanı-4
	Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri Hizmetleri

	Sunulan Hizmet 4.1.
	Ölçme ve değerlendirme iş ve işlemleriniyürütmek,

	Sunulan Hizmet 4.2.
	Sınavların uygulanması ile ilgili organizasyonu yapmak ve sınav güvenliğini sağlamak,

	Sunulan Hizmet 4.3.
	Sınav komisyonunun sekretarya hizmetlerini yürütmek,

	Sunulan Hizmet 4.4.
	Öğretim programlarını teknik yönden izlemek ve sonuçlarını değerlendirmek,

	Sunulan Hizmet 4.5.
	Eğitim faaliyetlerinin iyileştirilmesine yönelik teknik çözümlere ve yerel ihtiyaçlara dayalı uygulama projeleri geliştirmek ve yürütmek,

	Sunulan Hizmet 4.6.
	Yenilikçi eğitim ve teknoloji destekli eğitim uygulamaları için yenilikçi çözümler hedefleyen proje iş ve işlemleri yürütmek,

	Sunulan Hizmet 4.7.
	Proje ve araştırma sonuçlarının yeni uygulamalara yön vererek sürdürülebilir iş süreçlerine dönüşümünü sağlamak,

	Sunulan Hizmet 4.8.
	Eğitim araç ve ortam standartlarının uygunluk testlerine ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

	Sunulan Hizmet 4.9.
	Uzaktan eğitim ile ilgili iş ve işlemleri yürütmek,

	Sunulan Hizmet 4.10.
	Bilişime ilişkin İlçe Milli Eğitim ve diğer birim projelerine ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,


	Faaliyet Alanı-5
	Strateji Geliştirme Hizmetleri

	Sunulan Hizmet 5.1.
	Okul düzeyinde iş takvimini hazırlamak,

	Sunulan Hizmet 5.2.
	Okul stratejik planını hazırlamak, geliştirmek ve uygulanmasını sağlamak,

	Sunulan Hizmet 5.3.
	MEB’ın eğitim programları ile ilgili iş ve işlemlerini yürütmek.

	Sunulan Hizmet 5.4.
	Faaliyetlerin stratejik plana uygunluğunu sağlamak,

	Sunulan Hizmet.5.5.
	Hizmetlerin etkililiği ile vatandaş ve çalışan memnuniyetine ilişkin çalışmalar yapmak,

	Sunulan Hizmet 5.6.
	Performans programıyla ilgili iş ve işlemleri yürütmek

	Sunulan Hizmet 5.7
	Okul aile birlikleri ile ilgili iş ve işlemleri yürütmek,

	Sunulan Hizmet 5.8.
	Eğitim kurumu bina veya eklentileri ile derslik ihtiyaçlarını tespit etmek,

	Sunulan Hizmet 5.9.
	Eğitim kurumları, yönetici, öğretmen ve çalışanlar için belirlenen performans ölçütlerinin uygulanmasını izlemek, yerel ihtiyaçlara göre performans ölçütleri geliştirmek ve uygulamak,

	Sunulan Hizmet 5.10.
	İlgili birimlerle koordinasyon sağlayarak vatandaş odaklı yönetimin oluşturulması, idarenin geliştirilmesi, yönetim kalitesinin artırılması, hizmet standartlarının belirlenmesi, iş ve karar süreçlerinin oluşturulması ile bürokrasi ve kırtasiyeciliğin azaltılmasına ilişkin araştırma geliştirme faaliyetleri yürütmek,

	Sunulan Hizmet 5.11.
	Eğitime ilişkin araştırma, geliştirme, stratejik planlama ve kalite geliştirme faaliyetleri yürütmek,

	Sunulan Hizmet 5.12.
	Eğitime ilişkin projeler hazırlamak, uygulamak,

	Sunulan Hizmet 5.13.
	Eğitim kurumumuzun proje hazırlama ve yürütme kapasitesini geliştirici çalışmalar yapmak,


	Faaliyet Alanı-6
	Hukuk Hizmetleri

	Sunulan Hizmet 6.1.
	Soruşturma ve inceleme raporlarına ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

	Sunulan Hizmet 6.2.
	Disiplin kuruluna girecek dosyaların iş ve işlemlerini yapmak,

	Sunulan Hizmet 6.3.
	Adlî ve idarî makamlardan gelen ön inceleme iş ve işlemlerini yürütmek,

	Sunulan Hizmet 6.4.
	İdarî, adlî ve icra davalarıyla ilgili yazışmaları yapmak, idari ve adlî itirazlar ile ilgili iş ve işlemleri yürütmek,

	Sunulan Hizmet 6.5.
	Mevzuatı takip etmek, mevzuatın uygulanmasını gözetmek,

	Sunulan Hizmet 6.6.
	Mevzuat ve hukuki konularda personeli bilgilendirmek


	Faaliyet Alanı-7
	İnsan Kaynakları Hizmetleri

	Sunulan Hizmet.7,1
	Norm kadro iş ve işlemlerini yürütmek,

	Sunulan Hizmet.7,2
	Özlük ve emeklilik iş ve işlemlerini yürütmek,

	Sunulan Hizmet.7,3
	Güvenlik soruşturması ve arşiv araştırması işlemlerini yürütmek,

	Sunulan Hizmet7,4
	Personelin eğitimlerine ilişkin iş ve işlemleri yapmak,

	Sunulan Hizmet.7.5
	Aday öğretmenlerin uyum ve adaylık eğitimi programlarını uygulamak,

	Sunulan Hizmet 7,6
	Öğretmen yeterliliği  düzeyini iyileştirici hizmet içi eğitimlere katılımı sağlamak

	Sunulan Hizmet 7,7
	Öğretmen yeterliliklerine ilişkin İlçe Milli Eğitime geri bildirim ve önerilerde bulunmak,

	Sunulan Hizmet 7,8
	Öğretmenlerin hizmet içi eğitimlerine yönelik ulusal ve uluslararası gelişmeleri izlemek,

	Sunulan Hizmet 7,9
	Öğretmenlerin meslekî gelişimiyle ilgili araştırma ve projeleri izlemek.

	Sunulan Hizmet 7,10
	Öğretmenlerin meslekî gelişimine yönelik kurum  düzeyinde etkinlikler düzenlemek,

	Sunulan Hizmet 7,11
	Yöneticilerin, öğretmenlerin ve diğer personelin atama, yer değiştirme, askerlik, alan değişikliği ve benzeri iş ve işlemlerini takip etmek,

	Sunulan Hizmet 7,12
	Personelin pasaport ve yurt dışı iş ve işlemlerini takip etmek,

	Sunulan Hizmet 7,13
	Sendika ve konfederasyonların il temsilcilikleriyle iletişim sağlamak,

	Sunulan Hizmet 7,14
	25/6/2001 tarihli ve 4688 sayılı Kamu Görevlileri Sendikaları Kanunu kapsamındaki görevleri yürütmek.


	Faaliyet Alanı-8.
	Destek Hizmetleri

	Sunulan Hizmet 8.1.
	Okul içi gazete dergi gibi yayın faaliyetlerini düzenlemek.

	Sunulan Hizmet 8.2.
	Ders araç ve gereçleri ile donatım ihtiyaçlarını belirlemek,

	Sunulan Hizmet 8.3,
	“Ücretsiz Ders Kitabı Temini Projesi”ni yürütmek,

	Sunulan Hizmet 8.4.
	Taşınır ve taşınmazlara ilişkin iş ve işlemleri yürütmek,

	Sunulan Hizmet 8.5.
	Depo ve arşiv iş ve işlemlerini yürütmek,

	Sunulan Hizmet 8.6.
	Yemekhane iş ve işlemlerini yürütmek

	Sunulan Hizmet 8.7.
	Temizlik, güvenlik, ısınma, aydınlatma, onarım ve taşıma gibi işlemleri yürütmek

	Sunulan Hizmet 8.8.
	Satın alma iş ve işlemlerini yürütmek,

	Sunulan Hizmet 8.9.
	Genel evrak ve arşiv hizmetlerini yürütmek.


D.PAYDAŞ ANALİZİ

Paydaş analizinin yapılmasında; stratejik planlamanın temel unsurlarından biri olan katılımcılığın sağlanabilmesi için okulumuz ile iletişim ve etkileşim içinde bulunan kişi,kurum ve kuruluşların görüşleri dikkate alınarak stratejik planın karar vericiler ve uygulayıcılar tarafından sahiplenilmesine çalışılmıştır. 2014-2015 Stratejik Planlama sürecinde katılımcılığa önem veren okulumuz; tüm paydaşların görüş, talep, öneri ve desteklerinin stratejik planlama sürecine dâhil edilmesini hedeflemiştir. 
Okulumuzun dışarıdan algılanması ve kuruma ilişkin beklentiler ve durum tespiti, kurumsal işbirliği ve eşgüdüm, GZFT, önerilerin tespiti vb. gerçekleştirmeye yönelik olarak okulumuz Stratejik Planlama Ekibi ve okulumuz zümre başkanları ile toplantılar düzenlenmiş ve katılımcıların paylaşımları sonucunda,okulumuzun paydaşlarla ilişkilerinin seviyesi ve önceliklerin tespit edilmesine çalışılmıştır. 
Bu aşamada okulumuz Stratejik Planlama Ekibi tarafından, kurumun tüm paydaşları ayrıntılı olarak belirlenmiş, paydaşların kurumla ilişkileri belirlenerek iç paydaş/dış paydaş/yararlanıcı olarak sınıflandırılması yapılmıştır.Paydaşlar iç paydaş, dış paydaş ve yararlanıcı temelinde ayrımlandırılmış; iç/dış paydaş ve yararlanıcıların, temel ve stratejik konumları da belirtilmiştir. 
Bu paydaşlar, kuruma girdi sağlayan, ürün ve hizmet sunulan, iş birliği içinde olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen olarak, önceliklerine göre şekliyle sınıflandırılmıştır.
Paydaşların önceliklendirilmesinde,  paydaşın kurumun faaliyetlerini etkileme gücü ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme derecesi göz önünde bulundurulmuş ve öncelik verilecek paydaşlar belirlenerek paydaş listesi hazırlanmıştır. Bu çalışmada paydaş önceliklendirme matrisinden yararlanılmıştır.
Stratejik Planlama Ekibi tarafından; paydaşın, kurumumuzun hangi faaliyeti/hizmeti ile ilgili olduğunu ve kurumumuz ile paydaşların birbiri için taşıdıkları önem ve etkileme gücünü belirten çalışmalar yapılmıştır. Bu çalışma kapsamında özellikle iç paydaşlarımızın stratejik plan kapsamında önem derecesinin yüksel olduğu, planın sahiplenmesi ve uygulanması açısından büyük etkisinin olduğu belirtilmiştir.
Okulumuzun  öğretmenler kurulu toplantı tutanak ve kararları, zümre ve şube öğretmenler kurulu toplantı tutanak ve kararları ile okul aile birliği toplantı tutanak ve kararları incelenerek gerek iç gerekse dış paydaşlarımızın görüş ve önerileri sonucunda ortaya çıkan hususlar, stratejik amaçların ve hedeflerin belirlenmesi ile öncelikli stratejik alanların tespitinde büyük ölçüde belirleyici olmuştur.

E.KURUM İÇİ VE DIŞI ANALİZ
A. Kurum İçi Analiz

Şekil 2: Atayurt Alparslan İlk/Ortaokulu Teşkilat Şeması

Atayurt Alparslan İlk/ Ortaokulu İnsan Kaynakları

Atayurt Alparslan İlk/Orta okulu  19’u eğitim –öğretim hizmetleri 1 genel idare hizmetleri 2 hizmetli olmak üzere 22 personelle hizmet vermektedir.
Tablo5: Atayurt  Alparslan ilk/Ortaokulu İnsan Kaynakları Dağılımı(2014)
	ATAYURT ALPARSLAN ORTAOKULU PERSONEL DURUMU


	Okul Kurum Yöneticisi
	Asil
	Vekil
	Toplam

	Okul / Kurum Müdürü
	1
	-
	1

	Okul / Kurum Müdür Baş Yardımcısı
	-
	-
	-

	Okul / Kurum Müdür Yardımcısı
	2
	-
	2

	Toplam
	3
	-
	3

	Eğitim Öğretim Sınıfı
	Norm
	Mevcut
	İhtiyaç
	Toplam

	Öğretmen
	15
	16
	-
	19

	EĞİTİM ÖĞRETİM HİZMETLERİ HARİCİ PERSONEL DURUMU

	Personel Görev ve Unvanı
	Norm
	Mevcut Durum
	İhtiyaç
	Toplam

	Memur
	1
	1
	0
	1

	Hizmetli
	
	
	
	

	DİĞER STATÜLER

	Türü
	Toplam

	Geçici Personel
	2

	Sürekli İşçi
	-

	Ders Karşılığı Ücretli Öğretmen
	2

	Toplam
	-

	Genel Toplam
	53


Tablo 6: Personelin Öğrenim Durumlarına Göre Dağılımı

	Öğrenim Durumu
	Öğrenim Durumlarına Göre Dağılım

	
	Sayı
	Oran (%)

	Doktora
	-
	0

	Yüksek Lisans (Tezli)
	1
	5

	Yüksek Lisans (Tezsiz)
	-
	-

	Lisans
	18
	90

	Lise
	
	


	İlköğretim
	-
	-

	İlkokul
	                    1
	5

	Genel Toplam
	
	100



Teknolojik Kaynaklar



Okulumuzun hizmet verdiği alanlarda güncel teknolojik araçlar etkin bir biçimde kullanılmaktadır. Bu kapsamda modüler bir yapıda kurgulanmış olan Millî Eğitim Bakanlığı Bilgi İşlem Sistemi (MEBBİS) ve e - okul kurumsal ve bireysel iş ve işlemlerin büyük bölümü yürütülmektedir. Aynı zamanda sistemde personel ve öğrencilerin bilgileri bulunmaktadır. 


Okulumuzun, eğitim ve öğretimde fırsat eşitliğini temin etmek, okullarda teknolojik altyapıyı iyileştirmek ve bilgi iletişim teknolojilerinin eğitim ve öğretim süreçlerinde etkin kullanımını sağlamak amacıyla Bakanlığımızın yürüttüğü FATİH Projesinin kapsamında okulumuza iki adet fotokopi makinesi  kullanılmakta olup alt yapı çalışmalarına en yakın zamanda başlanacak olup bununla birlikte akıllı tahtaların kurulması ile kullanılmaya başlanacaktır.
Kurum Dışı Analiz

İnsanlık, tarihinin en keskin dönemeçlerinden birini çok hızlı bir biçimde geçmektedir.Değişimin kendisinin ötesinde, hızı bile toplumsal, siyasal ve kültürel depremler yaratmaktadır. Tüm bu gelişmeler sonrasında değişimin yönünü ve doğasını kavramış, hazırlıklı toplumların ayakta kalabileceği bir dünya ortaya çıkmaktadır. 
Ülkemizde eğitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek çok olgu, küresel bir algıyla yeniden tasarlanmaya başlanmıştır. Küreselleşme ve bilgi toplumunun dinamik oluşumlar olduğu dikkate alındığında eğitim, eğitimli insan, öğrenme, okul, okul yöneticisi, öğretmen ve öğrenci gibi kavramların yeniden tartışılması gerekmektedir.

Kurumumuz, PEST Analizi ile sosyal, politik, ekonomik ve kültürel değişim alanlarını incelemekten çok, küreselleşme ve onun yansımalı bir süreci olarak öne çıkan bilgi toplumu ve eğitimdeki değişim konularını analiz etmek, bu alanda ortaya çıkan yeni eğilimleri takip ederek büyük resmi görmeyi hedeflemektir. 

Üst Politika Belgeleri

Üst politika belgelerinde okulumuzun görev alanına giren konular ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alınmıştır. Stratejik plan çalışmaları kapsamında taranmış olan politika belgeleri aşağıda verilmiştir.

- Trabzon İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı
- Arsin İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı

- Arsin  Belediyesi Stratejik Planı

- İlköğretim Kurumlar Yönetmeliği
ATAYURT ALPARSLAN İLK/ORTAOKULU GZFT ANALİZİ
Tablo 10: Güçlü Taraflar, Zayıf Taraflar, Fırsatlar ve Tehditler (GZFT)
	Güçlü Taraflar

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1.Okul idaresine ulaşılabilirliğin kolay olması.

2. Öğrencilerin öğretmenlere kolay ulaşabilir olması
	1.Okulumuzda eğitim düzeyi yüksek, deneyimli genç ve özverili personelle hizmet veriliyor olması.

2.Okulumuzun diğer kurum, kuruluş ve STK’lar ile sürdürülebilir ve verimli işbirliklerinin olması.

4.Personel arasındaki etkili iletişim
	1.İletişim ve yazışmalarda teknolojik donanımın  etkin kullanılıyor olması.

2.Kurumumuzda eğitimin farklı alanlarında deneyimli, mevzuata hâkim ve işbirliğine yatkın eğitim yöneticisi, ve öğretmenlerin olması

3. Kurumumuzda teknolojik alt yapının yeterli düzeyde olması.

4.Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin gerçekleştirilebilmesi için gerekli olan altyapının büyük ölçüde sağlanmış olması.

5.Okulumuzun genel anlamda güvenlik problemlerinin bulunmaması

6.Sınıf öğrenci mevcutlarının standarda yakın olması

7.Okulumuzda tam gün eğitim yapılması


	Zayıf Taraflar

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1.Velilerin aile eğitimi olarak eğitimlerinde görülen eksiklikler

2.Öğretmenlere yönelik kaynaştırma ve buluşturma programlarının olmaması(sportif ve benzeri)
	1.Bir üst öğrenime geçişte uygulanan merkezi sistem sınavlarında başarının istenen düzeyde olmaması.

2.Planlamanın eğitim sürecine uygulanmasında aksaklıklarla karşılaşılması, hedef koyma alışkanlığının olmaması*Kurum kültürünün oluşmaması.

3. Veli ile iletişimin zayıf olması.

4.Hedefsiz öğrenci grubunun olması.

5.Bireysel yetenekleri olan öğrencilere yönelik gerekli çalışmaların yapılmaması.

6.Öğrencilere yönelik motivasyon ve ödüllendirme çalışmalarının yapılmaması.

7.Zümre/Şube öğretmenler arasındaki ilişkinin zayıf olması.

8.Öğrencilere yönelik mesleki yönlendirme çalışmalarının yapılmaması .

9. Okul aile birliğinin etkin bir şekilde çalışmaması
	1.Kurum içi motivasyon artırıcı etkili performans ve başarı kriterlerinin bulunmaması.

2.Personelin bir kısmında olumlu bir kurum kültürünün yerleşmemiş olması ve “biz” duygusunun yeterince gelişmemesinden kaynaklanan iş kaybının olması.

3.Kurum personelinin bir kısmının gelişime(teknolojik, mesleki yeterlilik)kolay uyum sağlayamaması.




	Fırsatlar

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1. Köyde  halkın eğitim öğretim faaliyetlerine destek vermesi.
2. Adres kayıt bölgesindeki öğrencilerimize kolaylıkla erişebilir olması.
	1.İlçe belediyesinin eğitim-öğretim hizmetlerinin niteliğini artırmaya yönelik çalışmaları.

2.Eğitimde uygulanan “Fatih Projesi” nin teknolojik olarak eğitim-öğretime önemli destekler vermesi.
3.Okul çevresinde gürültü kirliliğinin olmaması.

4 Diğer kurum ve kuruluşlarla iletişimin kuvvetli olması.

5. Okulumuzun yanında özel bir yurdun bulunması.

6.Okul çevresinde cafe, oyun salonu gibi öğrencilerimizi kötü yönden etkileyecek mekanların olmaması.

	2.Eğitimde uygulanan “Fatih Projesi”nin teknolojik olarak eğitim-öğretime önemli destekler vermesi
4.Milli Eğitim Bakanlığı MEBBİS ve e-okul sisteminin okul/kurumların iş ve işlemlerini kolaylaştırıyor olması
10.Eğitime % 100 Destek kampanyasının okulumuza olumlu etkisinin olması.

11.İŞ-KUR’ un okulumuza yardımcı personel ihtiyacını karşılıyor olması


	Tehditler

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	1.Taşımalı eğitimin getirdiği olumsuzluklar.

2.Yaylacılık nedeniyle okula geç başlama, erken tatile çıkma.

3.Kış mevsiminde arazinin yapısı itibari ile ulaşım zorluğu.
	1.Başarı performansını değerlendiren Uluslararası Öğrenci Değerlendirme Programı (PISA) araştırmasında ülkemizin uluslararası ortalamaların altında kalınması.

2.Okul bölgesinde okuma kültürünün yeterince yerleşmemiş olması.

6.İlçe merkezinesürekli göç verme ve yeni taşımaların olması ile öğrenci profilini
8.İlçe merkezi ile kırsal kesimdeki velinin eğitime bakış profilindeki farklılık.

9.Öğretmen atama ve görevlendirmelerinin dönem içinde devam etmesi.

10.İşsizlik ve ekonomik yetersizlikler.


	1. Okulda görev yapan yönetici ve öğretmenlerin, görev mahallinde ikamet etmemeleri ve personel sirkülasyonundan kaynaklanan iş kaybı.

2.Kurum çalışma alanları olarak fiziki mekân  yetersizliklerinin olması.

3.Öğrenci ebeveynlerinin sınav odaklı akademik başarıyı artırıcı faaliyetlere, davranış merkezli eğitim faaliyetlerine oranla daha çok önem vermesi.

4.Kurum finansal kaynaklarının yeterli olmaması.

5.Mahalli Hizmet içi Eğitime katılımı özendirici bir sistemin olmaması, öğretmenlerin yeterli katılımının olmaması
6.Çocuk ve gençlerin sanal ortamda daha fazla zaman geçirmeleri ve bunu hayat tarzı haline getirmelerinden dolayı sosyal medyada yaşanan olumsuzluklar, aile denetiminin eksikliği ve toplumsal değerlerde yaşanan yozlaşma.

7.Bakanlığın, temel eğitimde okul aile birliklerine dönük bütçe desteği sunmaması.

8.Rehber Öğretmen personeli olmaması



Okulumuz 2014-2019 Stratejik Planının hazırlık aşamasında, iç ve dış paydaşlarla yapılan çalışmalar sonunda elde edilen GZFT verilerine göre kurumun güçlü, zayıf tarafları, fırsat ve tehditleri belirlenmiştir.Böylece kurumun, stratejik planı için hayati önem taşıyan tedbirler için ön hazırlık tamamlanmıştır.
Atayurt Alparslan İlk / Ortaokulu Gelişim ve Sorun Alanları

Paydaş analizi, kurum içi ve dışı analiz sonucunda okulumuzun faaliyetlerine ilişkin gelişim ve sorun alanları tespit edilmiştir. Belirlenen gelişim ve sorun alanları üç tema altında gruplandırılarak belirtilmiştir.
Tablo 11: Gelişim ve Sorun Alanları
	Eğitim ve Öğretime Erişim


	Eğitim ve Öğretimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	-Okul öncesi eğitimde okullaşma
-İlköğretimde okullaşma
-İlköğretimde devamsızlık
-Zorunlu eğitimden erken ayrılma
-Temel eğitimden ortaöğretime geçiş
-Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kendilerine uygun eğitime erişimi

	-Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

-Okuma kültürü

-Okul sağlığı ve hijyen

-Zararlı alışkanlıklar ve bağımlılıklar

-Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler

-Öğretmen yeterlilikleri 

-Program geliştirme sürecinde katılımcılık

-Örgün ve yaygın eğitimi destekleme ve yetiştirme kursları

-Temel dersler önceliğinde ulusal ve uluslararası sınavlarda öğrenci başarı durumu

-Sınav kaygısı

-Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri


	-İnsan kaynaklarının planlanması ve mesleki yetkinliklerinin geliştirilmesi

-Çalışma ortamlarının iş motivasyonunu sağlayacak biçimde düzenlenmesi

-Çalışanların ödüllendirilmesi

-Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersizliği 

-Okul ve kurumların sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarının yetersizliği

-Okul-Aile Birlikleri

-Kurumsal aidiyet duygusu

-Stratejik planların uygulanabilirliği

-İstatistik ve bilgi temini

-Bilgiye erişim imkânlarının ve hızının artırılması

-Teknolojik altyapı eksikliklerinin 

giderilmesi.
-Diğer kurum ve kuruluşlarla işbirliği 




STRATEJİK PLAN MİMARİSİ
1.Eğitim ve Öğretime Erişim

1.1.Eğitim ve Öğretime Katılım ve Tamamlama




1.1.1.Okul öncesi eğitimde okullaşma devam ve tamamlama




1.1.2.Zorunlu eğitimde okullaşma, devam ve tamamlama 
2.Eğitim ve Öğretimde Kalite

2.1.Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları




2.1.1.Öğrenci

2.1.1.1.Hazır oluş

2.1.1.2.Sağlık

2.1.1.3.Erken çocukluk eğitimi

2.1.1.4.Kazanımlar




2.1.2.Öğretmen 




2.1.3.Eğitim - öğretim ortamı ve çevresi





2.1.4.Rehberlik




2.1.5.Ölçme ve değerlendirme

2.2.Eğitim ve Öğretim ile İstihdam İlişkisinin Geliştirilmesi 




2.2.1.Sektörle iş birliği




2.2.2.Önceki öğrenmelerin tanınması




2.2.3.Mesleki rehberlik

3.Kurumsal Kapasite

3.1.Beşeri Alt Yapı 




3.1.1.İnsan kaynakları planlaması




3.1.2.İnsan kaynakları yönetimi




3.1.3.İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesi

3.2.Fiziki ve Mali Alt Yapı




3.2.1.Finansal kaynakların etkin yönetimi




3.2.2.Okul bazlı bütçeleme




3.2.3.Donatım 

3.3.Yönetim ve Organizasyon




3.3.1.Kurumsal yapının iyileştirilmesi

3.3.1.1.Bürokrasinin azaltılması

3.3.1.2.İş analizleri ve iş tanımları




3.3.2.İzleme ve değerlendirme




3.3.3.Sosyal tarafların katılımı ve yönetişim 

3.3.3.1.Çoğulculuk 

3.3.3.2.Katılımcılık 

3.3.3.3.Şeffaflık ve hesap verebilirlik




3.3.5.Kurumsal iletişim

3.4. Bilgi Yönetimi




3.4.1.Bakanlık hizmetlerinin e-devlet aracılığıyla sunumu




3.4.2.Elektronik ağ ortamlarının etkinliğinin artırılması




3.4.3.Veri toplama ve analiz




3.4.4.Veri iletimi ve bilgi paylaşımı
III. BÖLÜM

GELECEĞE YÖNELİM

A. MİSYON, VİZYON, TEMEL DEĞERLER ve İLKELERİMİZ
MİSYON

Öğrencilerimizi Milli Eğitimin genel ve temel amaçları doğrultusunda Atatürk ilke ve inkılâplarını benimsemiş, günün teknolojisini kullanıp gerekli akademik eğitim veren ortamlar sağlayarak sosyal ve kültürel açıdan donanımlı, yeteneklerinin farkına varan, öz güven sahibi, ahlaki değerlere ve tarih bilincine sahip bireyler yetiştirmektir.

VİZYON

Bulunduğu çevreye yön veren, sosyal ve ahlaki değerlere sahip, başarıya odaklanmış bireyler yetiştirebilen örnek bir okul olmak.

TEMEL DEĞERLER
· İhtiyaç Odaklılık

· Tarafsızlık, Güvenilirlik, Adalet

· Açık ve Dürüst İletişim

· Çevreye ve Bütün Canlıların Yaşam Haklarına Duyarlılık

· Girişimcilik, Yaratıcılık, Yenilikçilik

· Katılımcılık

· Analitik ve Bilimsel Bakış

· Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik

· İnsan Hakları ve Evrensel Değerlere Bağlılık

B. STRATEJİK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJİK AMAÇ-1:Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelişimine katkı sağlayan ve her bireyin en temel hakkı olan eğitim ve öğretime adil şartlar altında katılımını ve devamını sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1: Okulumuzda başta dezavantajlı öğrenciler olmak üzere tüm öğrencilerimizi okula özendirerek devamsızlık oranlarını azaltmak.
STRATEJİK AMAÇ-2: Okulumuzun deneyimli ve özverili personeliyle; öğrencilerimizin ruhsal ve fiziksel özellikleri dikkate alınarak ilgi ve yeteneklerine göre beceri, tutum ve davranış geliştirebilen, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven sahibi öğrenciler yetiştirmek.

Stratejik Hedef 2.1: Plan dönemi sonuna kadaröğrencilerimizin akademik başarı ve öğrenme kazanımları dikkate alınarak, öğrencilerimiz arasındaki başarı düzeyi farklılıklarını azaltarak başarı oranlarını arttırmak.

STRATEJİK AMAÇ-3: Mevcut personelin tecrübe ve yeterlilikleri dikkate alınarak iş analizleri ve iş tanımları dahilinde yapılacak etkin insan kaynağı planlamasıyla beşeri, fiziki ve mali yapıyı en verimli şekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi geliştirmek.
Stratejik Hedef 3.1: Plan dönemi sonuna kadar kurumumuzun mali imkanlardahilinde, alt yapı ve donanım ihtiyacını karşılamak.

C. TEMA, AMAÇ, HEDEF VE TEDBİRLER
TEMA 1- EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTTIRILMASI
Eğitime ve Öğretime Erişim: Her bireyin hakkı olan eğitime ekonomik, sosyal, kültürel ve demografik farklılık ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında ulaşabilmesi ve bu eğitimi tamamlayabilmesidir.
STRATEJİK AMAÇ-1: Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelişimine katkı sağlayan ve her bireyin en temel hakkı olan eğitim ve öğretime adil şartlar altında katılımını ve devamını sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1: Okulumuzda başta dezavantajlı öğrenciler olmak üzere tüm öğrencilerimizi okula özendirerek devamsızlık oranlarını azaltmak.
Hedefin Mevcut Durumu
Okulumuzda anasınıfı ve kaynaştırma öğrencilerimizi okula devam noktasında süreklilik sağlanamamış durumdadır.
Tablo 12:Performans Göstergeleri1.1
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	2012-2013
	2013-2014
	

	Hedef 1.1.
	
	
	

	1
	Sürekli Devamsız Öğrenci Oranı
	0,9
	0,9
	0

	2
	Uygulanan Devamsızlık Nedenleri Anket Sayısı
	-
	-
	4

	3
	Yıllık Devam Etmeyen Öğrenci Sayısının Oranı 
	1,6
	1
	0

	4
	Devamsızlıktan Sınıf Tekrarına Kalan Öğrenci Sayısının Oranı
	0
	0
	0

	5
	Okuldan Ayrılan Öğrenci Sayısının Oranı
	0
	0
	0

	6
	Okuldan Uzaklaştırılan Öğrenci Sayısının Oranı
	0
	0
	0

	7
	Örgün Eğitimde 10 Gün Ve Üzeri Devamsız Öğrenci Oranı
	6
	5
	2

	8
	Taşımalı Eğitimden Yararlanan Öğrenci Sayısının Oranı
	66
	69
	50

	9
	Okuma Yazma Kursuna Katılan Kursiyer Sayısı
	0
	0
	0


Tablo 13: Strateji1.1
	Sıra No
	Strateji
	Sorumlu Birim

	1
	10 gün üzeri devamsızlık yapan öğrencilerin tespitinin yapılması.
	Öğrenci Motivasyonunu Sağlama Ekibi

	2
	10 gün üzeri devamsızlık yapan öğrencilerin velilileriyle irtibata geçip bilgilendirme yapılması amacıyla SMS sisteminin oluşturulması.
	Öğrenci Motivasyonunu Sağlama Ekibi

	3
	Devamsızlıkların takip edilmesi her dönem için devamsız öğrenci ve gün sayısının tespit edilmesi.
	Öğrenci Motivasyonunu Sağlama Ekibi

	4
	Devamsız nedenleri anketinin uygulanması ve değerlendirilmesi.
	Öğrenci Motivasyonunu Sağlama Ekibi

	5
	Devamsızlık sorunu olan öğrencilerin problemlerinin araştırılması ve gerekli önlemlerin alınması ile ilgili iş ve işlemlerin yapılması.
	Öğrenci Motivasyonunu Sağlama Ekibi

	6
	Problem tarama envanterinin uygulanması ve değerlendirilmesi.
	Öğrenci Motivasyonunu Sağlama Ekibi

	7
	E- Okul Veli Bilgilendirme Sistemi hakkında velilere bilgilendirici toplantılarının yapılması.
	Öğrenci Motivasyonunu Sağlama Ekibi

	8
	Ailelere, öğrencilerin öğrenme stilleri, yetenekleri ve ilgi alanları hakkında anket sonuçlarına dayalı bilgilendirme toplantılarının düzenlenmesi.
	Öğrenci Motivasyonunu Sağlama Ekibi

	9
	Olumlu- Olumsuz öğrenci davranışlarına karşı tüm personelin aynı davranışları sergilemesinin sağlanılması.
	Öğrenci Motivasyonunu Sağlama Ekibi

	10
	Okulda istek ve şikayet kutusunun hazırlanması ve değerlendirilmesi.
	Öğrenci Motivasyonunu Sağlama Ekibi

	11
	Öğrencilere sosyal ilişkiler, arkadaş ve öğretmenlerle ilişkiler vb konularında rehberlik yapılması.
	Öğrenci Motivasyonunu Sağlama Ekibi


TEMA 2- EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE

Kaliteli Eğitim ve Öğretim: Eğitim ve öğretim kurumlarının mevcut imkânlarının en iyi şekilde kullanılarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılmasıdır.

STRATEJİK AMAÇ-2: Okulumuzun deneyimli ve özverili personeliyle; öğrencilerimizin ruhsal ve fiziksel özellikleri dikkate alınarak ilgi ve yeteneklerine göre beceri, tutum ve davranış geliştirebilen, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven sahibi öğrenciler yetiştirmek.
Stratejik Hedef 2.1: Plan dönemi sonuna kadaröğrencilerimizin akademik başarı ve öğrenme kazanımları dikkate alınarak, öğrencilerimiz arasındaki başarı düzeyi farklılıklarını azaltarak başarı oranlarını arttırmak.
Hedefin Mevcut Durumu

Öğrencilerimiz TEOG Sınavında istenilen başarıyı sergileyememekte bunun neticesinde meslek liselerine yönelim göstermektedirler.
Grafik 1: TEOG Ders Bazında Puanlar
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Tablo 14:Performans Göstergeleri 2.1
	Performans Göstergesi

Kaliteli Eğitim ve Öğretim

Hedef 2.1.
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

	1
	Temel eğitimden ortaöğretime geçiş ortak sınav puanları
	Ders
	Soru Sayısı
	2013-2014
	2014-2015
	SP HEDEFİ

	
	
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	20
	71,00
	77,43
	80,00

	
	
	Fen ve Teknoloji
	20
	53,00
	45,43
	55,00

	
	
	Matematik
	20
	33,00
	42,43
	

	
	
	T.C. İnkılap Tarihi ve Atatürkçülük
	20
	
	50,00
	

	
	
	Türkçe
	20
	47,00
	58,71
	65,00

	
	
	Yabancı Dil
	20
	49,00
	63,86
	

	2
	Düzenlenen sanatsal, bilimsel, kültürel ve sportif faaliyet sayısı
	2013-2014
	2014-2015
	SP HEDEFİ

	
	
	3
	3
	5


Tablo 15: Stratejiler2.1
	Sıra No
	Strateji
	Sorumlu Birim

	1
	Öğretmenlerin öğrencilere bire bir rehberlik yapacağı bir koçluk sisteminin oluşturulması.( Öğrencilere çalışma programlarının oluşturulması)
	Öğrenci Motivasyonunu Sağlama Ekibi

	2
	Öğrencilere Etkili ve Verimli Ders Çalışma Teknikleri seminerinin verilmesi.
	Öğrenci Motivasyonunu Sağlama Ekibi

	3
	Sınav kaygısı anketinin uygulanıp değerlendirilmesi.
	Öğrenci Motivasyonunu Sağlama Ekibi

	4
	Öğrencilere zaman kullanımı ile ilgili rehberlik yapılması.
	Öğrenci Motivasyonunu Sağlama Ekibi

	5
	Öğrencilere Sınav Motivasyonu seminerinin verilmesi.
	Öğrenci Motivasyonunu Sağlama Ekibi

	6
	Sınıflar bazında soru bankasının oluşturulması.
	Eğitim – Öğretim Düzeyini Geliştirme Ekibi

	7
	Her sınıf ve branş öğretmeninin yaptığı yazılı ve testlerin dosyalanmasının  sağlanılması.
	Eğitim – Öğretim Düzeyini Geliştirme Ekibi

	8
	Yazılı soru ve sonuçları analiz formlarının hazırlanması ve değerlendirilmesinin sağlanılması.
	Eğitim – Öğretim Düzeyini Geliştirme Ekibi

	9
	Merkezi sınav sonuçlarının okul düzeyinde ders bazında analizlerinin yapılması.
	Eğitim – Öğretim Düzeyini Geliştirme Ekibi

	10
	Başarısızlık nedenleri anketinin uygulanıp değerlendirilmesi.
	Eğitim – Öğretim Düzeyini Geliştirme Ekibi

	11
	Ulusal ve İl düzeyinde başarı elde eden öğretmen ve öğrencilerin ödüllendirilmesi
	Sosyal Faaliyetler Ekibi

	12
	Öğrencilerin örnek proje vb. çalışmalarının yıl sonunda sergilenmesi.
	Sosyal Faaliyetler Ekibi

	13
	Bu Benim Eserim Proje yarışmasına her yıl düzenli olarak katılımın sağlanılması.
	Eğitim – Öğretim Düzeyini Geliştirme Ekibi

	14
	Tübitak Bilim Fuarına katılımın sağlanılması.
	Eğitim – Öğretim Düzeyini Geliştirme Ekibi

	15
	Tüm yazılı sınavların ortak yapılıp, gerekli analizlerinin hazırlanıp geri dönüt çalışmalarının yapılması.
	Eğitim – Öğretim Düzeyini Geliştirme Ekibi

	16
	Sınav sonuçlarının anlık velilere duyurulması amacıyla SMS sisteminin kurulması
	Eğitim – Öğretim Düzeyini Geliştirme Ekibi

	17
	Eğitim – Öğretim yılı başında öğrencilerin hazır bulunuşluk düzeylerinin tespiti amacıyla STS sınavlarının yapılıp değerlendirmelerin yapılarak yıl sonu başarı hedeflerinin oluşturulması.
	Eğitim – Öğretim Düzeyini Geliştirme Ekibi

	18
	Öğrencilerin yıl sonu akademik başarı durumları, ilgi ve yetenekleri doğrultusunda seçmeli ders programlarının belirlenerek öğrencilere yönlendirme çalışmalarının yapılması.
	Eğitim – Öğretim Düzeyini Geliştirme Ekibi

	19
	Belli periyotlarla deneme sınavlarının yapılıp okul sınav notlarıyla karşılaştırmalarının yapılması.
	Eğitim – Öğretim Düzeyini Geliştirme Ekibi

	20
	Okul bazında öğrenci ve veli kitap okuma etkinliklerinin düzenlenmesi.
	Eğitim – Öğretim Düzeyini Geliştirme Ekibi

Sosyal Faaliyetler Ekibi


TEMA 3 - KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ

Kurumsal Kapasite Geliştirme:  Kurumsallaşmanın geliştirilmesi adına kurumun beşeri, fiziki ve mali altyapı süreçlerini tamamlama, yönetim ve organizasyon süreçlerini geliştirme, enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırma süreçlerine bütünsel bir yaklaşımdır.

STRATEJİK AMAÇ-3: Mevcut personelin tecrübe ve yeterlilikleri dikkate alınarak iş analizleri ve iş tanımları dahilinde yapılacak etkin insan kaynağı planlamasıyla beşeri, fiziki ve mali yapıyı en verimli şekilde kullanarak kurumsal kapasiteyi geliştirmek.
            Stratejik Hedef 3.1: Plan dönemi sonuna kadar kurumumuzun mali imkanlardahilinde, alt yapı ve donanım ihtiyacını karşılamak.
Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuz 1996 yılında büyük bir tadilat geçirmiş günümüze kadar geçen sürede zaman zaman küçük onarımlar ve  yenilikler yapılmaktadır. Yenilikleri yaparken okul aile birliği, ilçe mem, ve belediyenin olanaklarından yararlanılmaktadır.
Tablo 20:  Performans Göstergeleri3.1
	Performans Göstergeleri
	Önceki Yıllar
	Plan Dönemi Sonu

	Eğitim ve Öğretime Erişim
	2012-2013
	2013-2014
	

	Hedef 3.2.
	
	
	

	1
	Okul Aile Birliği Geliri Oranı
	600
	800
	2000

	2
	Her Yıl İyileştirilen Kapalı Alanların Sayısı
	0
	3
	3

	3
	Okulun Donanım, Tadilat vb İhtiyaçları İçin Paydaşlarla Yapılan Proje Sayıları
	STK
	
	
	

	
	
	Üniversite
	
	
	

	
	
	Özel Sektör
	
	
	

	
	
	Kamu Kuruluşları
	
	
	

	
	
	Hayırsever
	
	
	

	4
	Derslik Başına Düşen Öğrenci Ortalaması
	20
	20
	20

	5
	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Oranı
	25
	22
	20

	6
	Rehber Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Oranı
	0
	0
	200

	7
	Kadrolu Öğretmen Sayısının Oranı
	%90
	%95
	%100

	8
	Bir Önceki Yıla Göre Su Tasarruf Oranı
	0
	0
	0

	9
	Bir Önceki Yıla Göre Elektrik Tasarruf Oranı
	-
	-
	20


Tablo 21: Stratejiler3.1
	Sıra No
	Tedbir/Strateji
	Sorumlu Birim

	1
	Ders araç ve gereçler eksikliklerinin belirlenmesi ve giderilmesi için gerekli çalışmaların yürütülmesi.
	Okul İdaresi

	2
	Fen ve Teknoloji ile Bilişim Laboratuarlarının bakımlarının yapılması.
	Okul İdaresi

	3
	Okul yeşil alan bakımının düzenli olarak yapılması.
	Okul İdaresi

	4
	Okulda internet erişiminin sorunsuz çalışmasının sağlanması, eksiklerin giderilmesinin sağlanılması.
	Okul İdaresi

	5
	Sınıflarda bulunan akıllı tahtaların sorunsuz bir şekilde çalışmalarının sağlanılması.
	Okul İdaresi

	6
	Okul birimlerinin temizlik kontrollerinin düzenli olarak yapılması, gerekli ekiplerin kurulması.
	Okul İdaresi

	7
	İlk yardım dolabının oluşturulması/ zenginleştirilmesi.
	Okul İdaresi

	8
	Beyaz Bayrak projesine başvuru için gerekli çalışmaların yapılması.
	Okul İdaresi

	9
	Okul kantininin düzenli olarak denetlenmesi ve raporların hazırlanıp okul idaresine teslim edilmesi.
	Okul İdaresi

	10
	Okul birimlerine yapılması uygun görülen onarım ve tadilatlar için yerel yönetim ve STK’lardan işbirliğine girilerek talepte bulunulması.
	Okul Tanıtım ve Çevreyle İlişkiler Ekibi


IV.  BÖLÜM
İZLEME VE DEĞERLENDİRME

A. ATAYURT ALPARSLAN İLKÖĞRETİM OKULU 2010-2014 STRATEJİK PLANINDEĞERLENDİRMESİ



5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile ülkemizde hayata geçirilen stratejik yönetim anlayışı kapsamında yürütülen Harmanlı İlköğretim Okulu stratejik planlama çalışmaları; 2006/55 sayılı Genelge ile 2007 yılı Eylül ayında başlamış ve 2009 yılı Aralık ayında Atayurt Alparslan İlköğretim Okulu ilk stratejik planının kamuoyuna açıklanmasıyla tamamlanmıştır.


Atayurt Alparslanİlköğretim Okulu 2010-2014 Stratejik Planında 2 tema altında 6 stratejik amaç ve 16 stratejik hedef yer almıştır. Katılımcı bir yöntemle hazırlanan planda yer alan amaç ve hedefler, benzer yöntemle hazırlanan performans programları vasıtasıyla gerçekleştirilmeye çalışılmıştır.  Performans programları, stratejik planda yer alan stratejik hedeflere dayalı olarak belirlenen yıllık performans hedefleri ile oluşturulmuştur. Bu hedeflerin ve stratejik plan kapsamındaki diğer Müdürlük çalışmalarının gerçekleşme durumları, hazırlanan faaliyet raporları aracılığı ile izlenmiş ve değerlendirilmiştir. 



Stratejik planlama sürecinde gerçekleştirilen çalışmalar sayesinde, okul personelinin görev ve sorumlulukları konusunda farkındalığı artmıştır. Aynı zamanda uzun dönemli planlama anlayışının Müdürlüğümüzde benimsenmesi ile kurumsallığın ve sürdürülebilir yönetim anlayışının gelişmesine katkı sağlanmıştır.



Süreç içerisinde karşılaşılan en önemli güçlüklerden biri, köklü bir geçmişe sahip olan Atayurt Alparslan İlköğretim Okulu stratejik planlamanın nispeten yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algılanmasıdır. Bir diğer önemli güçlük ise, yönetici kadrolarında yaşanan değişiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin gerçekleşmesine yönelik yürütülen çalışmaların zaman zaman duraksamasıdır. İkinci plan hazırlık döneminde bu konularda iyileşme sağlandığı, stratejik yönetime ilişkin farkındalık düzeyinin yükseldiği ve üst yönetim katkısının arttığı gözlemlenmiştir.



Atayurt AlparslanİLK/ORTA 2010-2014 Stratejik Planı’nın gerçekleşme durumu değerlendirildiğinde aşağıdaki konularda önemli iyileşmelerin sağlandığını görülmüştür:

1. Zorunlu eğitimde okullaşma,

2. Paydaşların memnuniyet düzeyi,

3. Fiziki, mali ve teknolojik altyapıda iyileşmeler,



2010-2014 Stratejik Plan döneminde önemli iyileşme sağlanan alanlara yönelik, ikinci plan dönemi için de çalışmaların devam ettirilerek sürdürülebilirliğin sağlanması hedeflenmiştir. Bu kapsamda gerekli hedef ve Stratejiler belirlenerek bunların gerçekleşme durumlarını izlemek üzere göstergeler oluşturulmuştur. Bununla birlikte aşağıdaki konularda da geliştirilmesi gereken öncelikli alanlar tespit edilmiştir:

1. Okul öncesi eğitimde okullaşma

2. Öğrenci başarısı ve öğrenme kazanımları

3. Yabancı dil yeterliliği

4. Beşeri altyapı 

5. İzleme ve değerlendirme



Bu başlıklarda gerekli iyileşmelerin sağlanması amacıyla paydaşların görüş ve önerileri ile durum analizlerinden yola çıkılarak, TOWS matrisi yöntemiyle, stratejiler geliştirilmiştir. 

Atayurt Alparslanİlköğretim Okulu 2010-2014 Stratejik Planı Gösterge Gerçekleşme Durumu



2010-2014 yıllarını kapsayan I. Plan döneminde Bakanlık üzerinde, 652 Sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararname ve 6528 sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde Kararnamelerde Değişiklik Yapılmasına Dair Kanunlar ile teşkilat yapısına yönelik iki büyük ve kapsamlı düzenleme hayata geçirilmiştir. Bu yapısal düzenlemeler ile Bakanlık birimlerine ait iş ve işlemler yeniden belirlenmiş, Bakanlık birimleri arasındaki görev dağılımında önemli değişiklikler yapılmış, ayrıca Bakanlığın geçmişte yürütmüş olduğu bir takım göstergeler kapsamındaki faaliyetler diğer kurumlara devredilmiştir. Bu durum okulumuza ait 2010-2014 Stratejik Planının gerçekleşme düzeyini de doğrudan etkilemiştir.



Ayrıca yapısal düzenlemelerin yanında Bakanlıkça okul tür ve çeşitliliğinin azaltılması, 12 yıllık zorunlu eğitime geçiş, gibi önemli düzenlemeler de I. Plan döneminde hayata geçirilmiştir. Bu durum stratejik planda yer alan önemli sayıda stratejinin uygulanmasını etkilemiş, dolayısıyla bazı göstergelerin hedeflenenden daha düşük oranda gerçekleşmesine ya da görev devrinden kaynaklı gösterge verisine ulaşılamamasına neden olmuştur. Ve bir üst öğrenim kurumuna geçişte uygulanan sınav sistemlerinin nitelik ve niceliksel değişikliklerin performans kriterlerine yansıtılmaması, bu tür sınavların Türkiye geneli sıralamasının açıklanmaması; doğru ve amacına uygun verilere ulaşılmasına engel olmuştur.



Tüm bu sebeplerle Atayurt Alparslan İlköğretim Okulu 2010-2014 Stratejik Planının değerlendirilmesinde kullanılacak performans göstergeleriyle ilgili verilere ulaşılmasında güçlük yaşanmıştır. Buna göre, Atayurt Alparslan İlköğretim Okulu 2010-2014 yılı Stratejik Planında belirlenen 2 tema altında 6 stratejik amaç ve 16 stratejik hedef yer almıştır. Belirlenen19 göstergeden;

· 2010 yılı sbs sonuçlarına göre 8. Sınıf SBS sonucunda  genel başarı oaranı %50 olmuştur.  Plan dönemi sonunda konulan hedeflerle ilgili bir değerlendirme yapılamamıştır. Ancak ders bazında inceleme yapıldığında 2010 yılında tüm derslerde okulumuz ilçe ortalamasının altında bir yerde idi. 2014 yılında ise tüm derslerde ilçe ortalamasının üzerine çıkıldığı görülmektedir.

· 2010 yılı itibarı okulumuzda 2 olan projeksiyon cihazı sayısını plan dönemi sonuna kadar 4’e çıkarmak hedeflenmiş  ve bu hedefe ulaşılmıştır.

· Eğitim öğretim yılında başlatılan   yetiştirme kurslarına % 40 olan katılım oranının  plan dönemi  sonuna  kadar % 60’ a ulaşmasını  sağlamak hedeflenmiş ancak bu hedefe plan dönemi içerisinde ulaşılamamıştır. 
· 2009-2010 eğitim öğretim yılında % 52 olan orta öğretime yerleştirme oranını  plan dönemi sonunda %65’e çıkarmak. hedeflenmiş ancak 4+4+4 sistemi ile bu hedef geçerliliğini kaybetmiştir.
· Okul bahçesinin tertip ve düzeninin dönem sonuna kadar öğrenci istekleri göz önünde bulundurularak eğitim öğretime daha fazla destek verecek hale getirmek hedeflenmiş ve bu hedefe ulaşılmıştır.


Harmanlı İlköğretim Okulu tarafından hazırlanan ilk stratejik plan olması da dikkate alındığında bu oranın başarı düzeyi daha iyi anlaşılabilmektedir.



Harmanlı İlkokulu ve Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Planı’nda yer alan amaç, hedef, gösterge ve Stratejilerin belirlenmesinde, Harmanlı İlköğretim Okulu 2010-2014 Stratejik Planı’nın değerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlardan biri olmuştur. 

B. ATAYURT ALPARSLAN İLKOKULU VE ORTAOKULU 2015-2019 STRATEJİK PLANI İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ

Atayurt Alparslan İlkokulu ve Ortaokulu2015-2019 Stratejik Planının uygulanmaya başlanması ile birlikte varlık sebebimiz olan misyonumuz, ideal geleceğimizi ifade eden vizyonumuz ve kurumsal ilkeler, davranış kuralları ve yönetim biçimimizi anlatan temel değerlerimiz doğrultusunda yürütülecek çalışmaları izleme süreci başlayacaktır. 

İzleme ve değerlendirme sürecinde aşağıdaki soruların cevapları aranacaktır;



-Ne Yaptık?



-Başardığımızı Nasıl Anlarız? 



-Uygulama Ne Kadar Etkili Oluyor? 



-Neler Değiştirilmelidir?



-Gözden Kaçanlar Nelerdir? 

Harmanlı İlkokulu ve Ortaokulu stratejik planının izlenmesi sürecinde;



- Stratejik plandaki gerçekleşme düzeyleri periyodik olarak incelenecektir.

Atayurt Alparslan İlkokulu ve Ortaokulu stratejik planının gerçekleşme düzeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun alanlarının tespit edilip zamanında müdahale edilebilmesi; gelişmelerin sağlıklı bir şekilde takibi amacıyla Stratejik planlama ekipleri, plan kapsamında yaptıkları çalışmaları içeren 6’şar aylık  “faaliyet raporları” hazırlayacaklardır. 

Böylece kurumsal performansın ölçülmesine olanak tanınacaktır. Performans hedeflerine ulaşmak için kullanılan yöntem ile yürütülen çalışmaların ve bunlardan elde edilen sonuçların değerlendirilmesi, Harmanlı İlkokulu ve Ortaokulu SPKE tarafından gerçekleştirilecektir. 

İzleme raporları da göz önünde bulundurularak uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi, belirlenen amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun karşılaştırmalı bir analizi yapılması sağlanacaktır. 

Okulumuz yılda iki kez izleme ve değerlendirme çalışması yapacak yalnız bir adet faaliyet raporu oluşturacaklardır. Okulumuzun haziran ayı verilerine göre oluşturdukları rapor, süreci iyileştirme, sorun alanlarını belirleyip çözüm geliştirmede bir sonraki yılın çalışmalarına rehberlik edecektir. 

  RAPORLAMA

Amaca uygun, doğru ve tutarlı verilerin varlığı, stratejik planın başarısının ölçülmesi ve değerlendirilmesi için gereklidir. İzleme ve değerlendirme faaliyetlerinin etkili olarak gerçekleştirilebilmesi, uygulama aşamasına geçmeden önce stratejik planda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve ölçülebilir göstergelerle ilişkilendirilmesini gerektirmektedir. Raporlarda ilerleme sağlanan alanların yanında ilerleme sağlanamayan alanlarında bulunması gerekir

2015–2019 Stratejik Plan çalışmaları kapsamında geliştirilen performans gösterge ve hedefleri, planın izlenmesi ve değerlendirilmesi açısından ilk adımı oluşturmaktadır. Bir sonraki aşamada stratejik planın amacına uygun ve planlandığı şekilde yürüyüp yürümediğinin kontrolü için denetleme, performans izleme ve üst yönetime gerekli geribildirimi yapma, çalışmalar sırasında karşılaşılan problemleri belirleme, hedeflerdeki sapmalara erken müdahale etmek amacıyla bir raporlama sistemi oluşturulacaktır.
Tablo 25: İzleme ve Değerlendirme

	İzleme Değerlendirme

Dönemi
	Gerçekleştirilme Zamanı
	İzleme Değerlendirme Dönemi Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Okul Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi Birinci İzleme-Değerlendirme Dönemi
	Her yılın
Ocak ayı içerisinde
	-Okul Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi tarafından performans göstergeleri ile gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve incelenmesi.

-Performans göstergelerinin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması.
	Eylül-Ocak

	Okul Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi İkinci İzleme-Değerlendirme Dönemi
	Her yılın haziran ayı içerisinde
	-Okul Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi tarafından performans göstergeleri ile gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve incelenmesi.

-Performans göstergelerinin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan raporun üst yöneticiye sunulması.
	Şubat-Haziran

	Yıl Sonu Faaliyet Raporlarının Hazırlanması.
	Her yılın haziran
ayı içerisinde
	-Stratejik Plan Koordinasyon Ekibinin hazırlamış oldukları dönemlik faaliyet raporlarının (Ocak ve Haziran ) değerlendirilip raporlanması;Haziran ayı sonunda yıl sonu faaliyet raporunun üst yöneticiye sunulması.

-Hedeflerin gerçekleşme ve gerçekleşememe durumlarına göre gerekli önlemlerin alınması.
	Haziran

	Yıl Sonu Faaliyet Raporunun İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne Gönderilmesi.
	Her  yılın haziran
ayı içerisinde
	-Okul Yönetiminin yıl sonu faaliyet raporunu değerlendirilmek üzere İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne gönderilmesi.
	Haziran 


Tablo 26: Stratejik  Plan Tema- Hedef ve Strateji Tablosu

	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	No
	STRATEJİLER
	 SORUMLU BİRİMLER

	EĞİTİM ve ÖĞRETİME ERİŞİM
	Stratejik Hedef 1.1: Okulumuzda başta dezavantajlı öğrenciler olmak üzere tüm öğrencilerimizi okula özendirerek devamsızlık oranlarını azaltmak.

	1
	10 gün üzeri devamsızlık yapan öğrencilerin tespitinin yapılması.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	2
	10 gün üzeri devamsızlık yapan öğrencilerin velilileriyle irtibata geçip bilgilendirme yapılması amacıyla SMS sisteminin oluşturulması.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	3
	Devamsızlıkların takip edilmesi her dönem için devamsız öğrenci ve gün sayısının tespit edilmesi.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	4
	Devamsız nedenleri anketinin uygulanması ve değerlendirilmesi.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	5
	Devamsızlık sorunu olan öğrencilerin problemlerinin araştırılması ve gerekli önlemlerin alınması ile ilgili iş ve işlemlerin yapılması.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	6
	Problem tarama envanterinin uygulanması ve değerlendirilmesi.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	7
	E- Okul Veli Bilgilendirme Sistemi hakkında velilere bilgilendirici toplantılarının yapılması.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	8
	Ailelere, öğrencilerin öğrenme stilleri, yetenekleri ve ilgi alanları hakkında anket sonuçlarına dayalı bilgilendirme toplantılarının düzenlenmesi.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	9
	Olumlu- Olumsuz öğrenci davranışlarına karşı tüm personelin aynı davranışları sergilemesinin sağlanılması.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	10
	Okulda istek ve şikayet kutusunun hazırlanması ve değerlendirilmesi.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	11
	Öğrencilere sosyal ilişkiler, arkadaş ve öğretmenlerle ilişkiler vb konularında rehberlik yapılması.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler


	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	No
	STRATEJİLER
	 SORUMLU BİRİMLER

	 EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE
	Stratejik Hedef 2.1: Plan dönemi sonuna kadaröğrencilerimizin akademik başarı ve öğrenme kazanımları dikkate alınarak, öğrencilerimiz arasındaki başarı düzeyi farklılıklarını azaltarak başarı oranlarını arttırmak.


	12
	Öğretmenlerin öğrencilere bire bir rehberlik yapacağı bir koçluk sisteminin oluşturulması. ( Öğrencilere çalışma programlarının oluşturulması)
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	13
	Öğrencilere Etkili ve Verimli Ders Çalışma Teknikleri seminerinin verilmesi.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	14
	Sınav kaygısı anketinin uygulanıp değerlendirilmesi.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	15
	Öğrencilere zaman kullanımı ile ilgili rehberlik yapılması.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	16
	Öğrencilere Sınav Motivasyonu seminerinin verilmesi.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	17
	Sınıflar bazında soru bankasının oluşturulması.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	18
	Her sınıf ve branş öğretmeninin yaptığı yazılı ve testlerin dosyalanmasının  sağlanılması.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	19
	Yazılı soru ve sonuçları analiz formlarının hazırlanması ve değerlendirilmesinin sağlanılması.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	20
	Merkezi sınav sonuçlarının okul düzeyinde ders bazında analizlerinin yapılması.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	21
	Başarısızlık nedenleri anketinin uygulanıp değerlendirilmesi.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	22
	Ulusal ve İl düzeyinde başarı elde eden öğretmen ve öğrencilerin ödüllendirilmesi
	Okul İdaresi ve Öğretmenler


	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	No
	STRATEJİLER
	 SORUMLU BİRİMLER

	 EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE
	Stratejik Hedef 2.1: Plan dönemi sonuna kadaröğrencilerimizin akademik başarı ve öğrenme kazanımları dikkate alınarak, öğrencilerimiz arasındaki başarı düzeyi farklılıklarını azaltarak başarı oranlarını arttırmak.


	23
	Öğrencilerin örnek proje vb. çalışmalarının yıl sonunda sergilenmesi.
	Sosyal Faaliyetler Ekibi

	
	
	24
	Bu Benim Eserim Proje yarışmasına her yıl düzenli olarak katılımın sağlanılması.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	25
	Tubitak Bilim Fuarına katılımın sağlanılması.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	26
	Tüm yazılı sınavların ortak yapılıp, gerekli analizlerinin hazırlanıp geri dönüt çalışmalarının yapılması.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	27
	Sınav sonuçlarının anlık velilere duyurulması amacıyla SMS sisteminin kurulması
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	28
	Eğitim – Öğretim yılı başında öğrencilerin hazır bulunuşluk düzeylerinin tespiti amacıyla STS sınavlarının yapılıp değerlendirmelerin yapılarak yıl sonu başarı hedeflerinin oluşturulması.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	29
	Öğrencilerin yıl sonu akademik başarı durumları, ilgi ve yetenekleri doğrultusunda seçmeli ders programlarının belirlenerek öğrencilere yönlendirme çalışmalarının yapılması.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	30
	Belli periyotlarla deneme sınavlarının yapılıp okul sınav notlarıyla karşılaştırmalarının yapılması.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	31
	Okul bazında öğrenci ve veli kitap okuma etkinliklerinin düzenlenmesi.
	Eğitim – Öğretim Düzeyini Geliştirme Ekibi

Sosyal Faaliyetler Ekibi


	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	No
	STRATEJİLER
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER

	EĞİTİM-ÖĞRETİMDE KALİTE
	Stratejik Hedef 2.1: Plan dönemi sonuna kadaröğrencilerimizin akademik başarı ve öğrenme kazanımları dikkate alınarak, öğrencilerimiz arasındaki başarı düzeyi farklılıklarını azaltarak başarı oranlarını arttırmak.


	32
	Öğrencilerin ilgi duydukları meslekler tespit etmek amacıyla anket uygulanması ve değerlendirilmesi.
	Öğrenci Motivasyonunu Sağlama Ekibi

	
	
	33
	Öğrencilerin ilgi duydukları alanlara göre çeşitli kurum ve yerlere gezilerin düzenlenmesi.
	Sosyal Faaliyetler Ekibi

	
	
	34
	İlgi duyulan meslekleri tanıtıcı panonun hazırlanması.
	Öğrenci Motivasyonunu Sağlama Ekibi

	
	
	35
	İlgi duyulan meslek sahibi kişilerin okula davet edilmesi.
	Öğrenci Motivasyonunu Sağlama Ekibi

	
	
	36
	Öğrencilerin ilgi alanları ve yeteneklerini belirlemek amacıyla çalışmaların yapılması.
	Öğrenci Motivasyonunu Sağlama Ekibi

	
	
	37
	Mesleki yönlendirme çalışmaları kapsamında velilerle iletişime geçilmesi.
	Öğrenci Motivasyonunu Sağlama Ekibi

	
	
	38
	Öğrenci ve velilere bilinçli kariyer planlaması yapmaları noktasında rehberlik çalışmalarının yapılması.
	Öğrenci Motivasyonunu Sağlama Ekibi

	
	
	39
	Okulumuzda Meslekler Panosunun oluşturulması.
	Öğrenci Motivasyonunu Sağlama Ekibi

	
	
	40
	Öğrencilerin başarı, ilgi alanları, yetenekleri ve istekleri doğrultusunda okulumuzda egzersiz çalışmaları planlamak.
	Öğrenci Motivasyonunu Sağlama Ekibi

	
	
	41
	Öğrencilerin ilgi alanları ve yetenekleri doğrultusunda il ve ulusal alanlarda yapılan kültürel ve sportif yarışmalara katılımları sağlamak.
	Öğrenci Motivasyonunu Sağlama Ekibi

Sosyal Faaliyetler Ekibi

	
	
	42
	Okul bazında sportif ve kültürel organizasyonlar düzenlemek.
	Öğrenci Motivasyonunu Sağlama Ekibi

Sosyal Faaliyetler Ekibi

	
	
	43
	Öğrencilerin başarı, ilgi alanları, yetenekleri ve istekleri doğrultusunda öğrenci kulüpleri belirleyerek bu kulüplerin aktif olarak çalışmaların sağlanması
	Tüm Ekipler.

	
	
	44
	Ortaöğretim kurumlarına tercih döneminde öğrencilere tercih rehberliği danışmanlığının yapılması
	Öğrenci Motivasyonunu Sağlama Ekibi




	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	No
	STRATEJİLER
	 SORUMLU BİRİMLER

	KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ
	Stratejik Hedef 3.1 İşlevsel bir insan kaynakları planlamasında, kurumumuzda görev yapan yönetici ve her kademede görev yapan personelin iş tanımları dahilinde mesleki yeterliliğini arttırmak.


	45
	Okul personelinin katılmış olduğu hizmet içi eğitim seminerlerinin tespit edilmesi
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	46
	Okul Personelinin ihtiyaç duyduğu hizmet içi eğitim konularını belirlemek amacıyla anketlerin uygulanması.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	47
	İhtiyaç duyulan hizmet içi eğitim konularıyla ilgili eğitim faaliyetlerinin okulumuzda açılması için İlçe MEM ve İl MEM ile işbirliğine girişilmesi.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	48
	Öğretmenlerin özel günlerinde etkinliklerin düzenlenmesi.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	49
	Eğitim – Öğretim yılı başında öğretmen ders araç gereç ihtiyaç listelerinin alınarak okul idaresine sunulması.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	50
	İlimizde düzenlenen sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin takip edilmesi ve duyurulması.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	51
	Eğitim Bilişim Ağının (EBA) öğrenciler ve öğretmenler tarafından etkin kullanımını arttırmak amacıyla tanıtım faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	52
	EBA’nın etkin kullanımının sağlanması için öğretmenlere yönelik hizmet içi faaliyetlerinin okulumuzda düzenlenmesi için gerekli çalışmaların yapılması.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	53
	Öğretmenlerle ilgili toplantıların farklı yer ve mekanlarda gerçekleştirmek için plan ve organizasyonların yapılması.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	54
	Okuldaki öğretmenlerimizin Eğitimde İyi Örnekler proje yarışmasına katılan konuların incelenmesinin sağlanılması.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	55
	Okuldaki öğretmenlerimizin Eğitimde İyi Örnekler projesine katılımlarının sağlanılması.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler


	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	No
	STRATEJİLER
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER

	KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ
	Stratejik Hedef 3.1 İşlevsel bir insan kaynakları planlamasında, kurumumuzda görev yapan yönetici ve her kademede görev yapan personelin iş tanımları dahilinde mesleki yeterliliğini arttırmak.


	56
	Ders araç ve gereçler eksikliklerinin belirlenmesi ve giderilmesi için gerekli çalışmaların yürütülmesi.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	57
	Fen ve Teknoloji ile Bilişim Laboratuarlarının bakımlarının yapılması.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	58
	Okul yeşil alan bakımının düzenli olarak yapılması.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	59
	Okulda internet erişiminin sorunsuz çalışmasının sağlanması, eksiklerin giderilmesinin sağlanılması.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	60
	Sınıflarda bulunan akıllı tahtaların sorunsuz bir şekilde çalışmalarının sağlanılması.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	61
	Okul birimlerinin temizlik kontrollerinin düzenli olarak yapılması, gerekli ekiplerin kurulması.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	62
	İlk yardım dolabının oluşturulması/ zenginleştirilmesi.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	63
	Beyaz Bayrak projesine başvuru için gerekli çalışmaların yapılması.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	64
	Okul kantininin düzenli olarak denetlenmesi ve raporların hazırlanıp okul idaresine teslim edilmesi.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	65
	Okul birimlerine yapılması uygun görülen onarım ve tadilatlar için yerel yönetim ve STK’lardan işbirliğine girilerek talepte bulunulması.
	Okul Tanıtım ve Çevreyle İlişkiler Ekibi


	TEMA
	STRATEJİK HEDEF
	No
	STRATEJİLER
	DİĞER SORUMLU BİRİMLER

	KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ
	Stratejik Hedef 3.1 İşlevsel bir insan kaynakları planlamasında, kurumumuzda görev yapan yönetici ve her kademede görev yapan personelin iş tanımları dahilinde mesleki yeterliliğini arttırmak.


	66
	Okul personelinin SP ve EKYS eğitim çalışmalarına katılımının sağlanılması.
	Okul İdaresi ve Öğretmenler

	
	
	67
	Tüm personelinin katılımı sağlanılarak okulun misyon ve vizyon temel değerlerinin belirlenmesi.
	Tüm Ekipler

	
	
	68
	OGYE ekipleri tarafınca SP yıllık bazda faaliyet çalışma planlarının oluşturulması 
	Tüm Ekipler

	
	
	69
	OGYE ekipleri tarafınca değerlendirme ve yıllık faaliyet raporlarının oluşturulması.
	Tüm Ekipler

	
	
	70
	Yıllık bazda okulumuz SP planında yer alan gösterge oranları belirlenerek plan dönemi sonu hedefleriyle karşılaştırmaların yapılması.
	Tüm Ekipler

	
	
	71
	Öğretmenler kurulu  ve Şube öğretmenler kurulları toplantılarında alınan kararların uygulanabilirlik oranlarının tespit edilip raporlaştırılması.
	Eğitim – Öğretim Düzeyini Geliştirme Ekibi

	
	
	72
	Veli ve Okul Aile Birliği toplantılarına katılım oranları tespit edilerek katılım oranlarını  arttırma çalışmalarının yapılması.
	Okul Tanıtım ve Çevreyle İlişkiler Ekibi

	
	
	73
	Her eğitim öğretim yılında paydaşlara yönelik memnuniyet anketlerinin uygulanarak sonuçların değerlendirilmesi
	Okul Tanıtım ve Çevreyle İlişkiler Ekibi

	
	
	74
	Okul öğrenci meclisinin etkin olarak faaliyet göstermesini sağlamak.
	Eğitim – Öğretim Düzeyini Geliştirme Ekibi
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Dünyamızdaki hızlı değişim süreci her alanda değişim ve yenilenmelere neden olduğu gibi eğitim sistemleri ile ilgilide yeni anlayışların, düzenlemelerin ortaya çıkmasına neden olmuştur. Eğitim sistemimizde son yıllarda eğitim kalitesini geliştirmeye yönelik birçok çalışmalar yapılmıştır. Bu bağlamda eğitim sistemimiz için önemli gelişmelerden biride okullarımız için Stratejik Planlama ve uygulama çalışmalarının uygulamaya konmasıdır.








Yavuz Selim İlköğretim Okulu olarak, uygulamaya konulan Stratejik Planlama sürecini bir fırsat olarak değerlendirip, bireysel ve örgütsel öğrenmenin önem kazandığı, yarına kalabilmelerin zorlaştığı günümüz koşullarında “öğrenen örgüt” anlayışını benimseyip yarınını planlayabilen sistemli bir kurum oluşturmaktır.








Biliyoruz ki yaptığımız bu planlama çalışmasıyla okulumuza başarılı bir kimlik kazandırıp, yarınlara kuşkusuzca bakabileceğiz.
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